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MukosiaiBcbKUi HallioHanbHU# yHiBepcuTeT iM. B. 0. CyXxOMJIMHCBKOTO

OCOBJHUBOCTI MEHEJsKMEHTY
TPAHCHAIIIOHAJBHUX KOPIIOPAIIIU

TA IX POJIb ¥ PETTOHAJIbBHOMY PO3BUTKY
(HA TTPUKJIAII MUKOJIATBCBKOI OBJIACTT)

Y emammi npoanaaizoeano koHyenyii i munu mpaHcHayioHaALHUX Kophopayill, emanu ix gopMysaHHs,
gusia/leHO nepesazu ma 3azpo3u, ki UHUKAIOMb npu npoHuxkHeHHi THK Ha eHympiwnili puHok Ykpainu. Pose-
AsitHymo doceid cnienpayiykpaincekux nionpuemcme 3 THK, susHaveHo ixwill eniue Ha pezioHabHull po3eu-

MOK.

Kawuoel csaoea: meHedxcmeHm, Kpumepii mpaHcHaAyioHAAbHOI kKopnopayil, MIXCHapodHa 8upo6HuU4a

iHmezpayis, pe2ioHabHUl pO38UMOK.

IlocTaHoBKa npoGaeMH. EkoHOoMiIUHa cTpaTe-
rid Ykpaiau Ha novyaTky XXI cToniTTa mepeaba-
Yyae HapolllyBaHHA IHBeCTULiHHOTO MNOTeHLiany
perioHiB, pO3BUTOK IX Mi>KHapOAHOI €KOHOMIYHOI
JigJIBbHOCTI, CIpUAHHA crHiBopaui 3 TpaHCHaLio-
HaJIbLHUMHU KopropalisaMH i TpaHCHalioHasi3anii
YKpalHCbKOTO KOpNopaTHBHOrO KamiTasy LWIJd-
XOM 3MilJHEHHS KOHKYPEeHTOCIIPOMOXHOCTI miAl-
PHEMCTB Ha MiXkHapoJHHUX puHKax. HeBiJ'eMHOM0O
XapaKTepPUCTUKOIO CYYaCHOTO CBITOBOTO YCTPOI
€ 3HayHe IMOCWJIEHHS pPOJIi TpaHCHaLiOHaJbHHUX
kopnopauiii (THK) y MixkHapogHuX coljianbHO-
€KOHOMIUHHMX Tpolecax, X po3pocTaHHA i NpOHU-
KHEeHHs1 Yepe3 KOpJOHHU Y I7106a/IbHOMY BUMIpI.

B uinomy THK 3a6e3neuytwoTb 6au3bko 50%
CBITOBOTO MPOMHCJIOBOTO BUPOOHUITBA: Ha HUX
loBoAUThCA Ginbiie 70% cBiToBol TOpTiBi. Be-
quki THK MaroTe 61ofixeT, 10 MepeBUILYE 6to-
JoKeT fedkux KpaiH. 3i 100 HalGinbIIUX eKOHO-
MiK y CBiTI, 52 - TpaHCHal[ioHa/JbHi Kopmopalii,
pewta - fAepxaeu. Ha THK pgoBoauTbcd moHaj
80% 3apeecTpoBaHUX Yy CBITI MATEHTIB, NPU LbO-
My Ha yacTky THK noBoauThCS Takox i 6J1U3bKO
80% ¢dinaHCyBaHHS HAyKOBO-J0C/IiAHUX Ta KOHC-
TPYKTOpPChKUX po3po6ok [9]. Lli dakTu cBig4aTh
npo 3pocrarouy posb THK y po3BUTKy cBiTOBOL
eKOHOMIKH. CaMe TOMY BU3Ha4yeHH4 iX BILJIMBY Ha
perioHu YKpaiHH, JOCJiJKeHHA MOKJIMBOCTEH i
3arpo3s chiBnpayi BiTYU3HAHUX NiSNPUEMCTB 3
THK € oiHMM i3 Hali6i/bII aKTyaIbHUX HaMpsIMiB
BUBYEHHA HalliOHaJbHOTO €KOHOMIYHOI'O PO3BHU-
TKY.

AHani3 ocTaHHIX AoC/TigXKeHb i ny6aikanin.
3HaYHUM BHECKOM y po3poblii KOHLeNIii MeHe-
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JPKMEHTY TpaHCHaliOHa/IbHUX KOpIopaliil cTaau
nocnimkenHsa K. baptnerra i C. T'xomana [15].
[Toganbwinii po3BUTOK ifieid nmpoeigHoi posi THK
y MDKHapOJHOMY eKOHOMIYHOMY PO3BUTKY 3Ha-
X0AMMo y HaykoBux mpansax Y. Kinane6Geprepa
[11], E. Ilenpoysa [13], T. IlepamyTtTepa [14],
C. Xaiimepa [10]. Cepen ocTaHHiX AocCTifKeHb
cBiToBUX 3B'aA3kiB THK ciif Ha3BaTU HayKoBY
po6OTY rpynu BYeHUX 3 BUIOT TeXHIYHOT IKOIH
Lropixa (IllBeinapisa) mig kepiBuunTBoM /l. [nat-
Tdenbaepa [12]. PisHi acnekTu Aid/1bHOCTI TpaH-
CHaliOHaJIbHUX KOpHopauii Joc/aiKyBaJUCh
TaKMMH BITYM3HIHUMHU BYeHUMH, aK 1. ['nagin
[1], B. Pokoua [9], O. [lacxaBep [7] Ta iHIIi.

HeBupimleHi YacTUHH npoo6sieMu. HesBaxka-
I04M Ha 3HA4YHY KiJIbKICTb 3apy0iKHUX Ta BITUM3-
HSIHUX HayKOBUX Ny6aikauii 3 mpo6sem THK mo-
JaJIbIIOTO i peTe/IbHILIOro AOCHAiAKeHHI BUMara-
I0Tb perioHa/IbHI aceKTH W0A0 MOMXJIUBOCTEH i
3arpos, AKi MOXXyTb BUHUKATH B NIpoLeCi IPOHHUK-
HeHHA TpaHCHalliOHaJIbHUX KOpIopaliil B ykpai-
HCbKY €KOHOMIYHY CUCTEMY.

MeTa gociaigKeHHA. MeToro cTaTTi € A0CJTi-
JPKeHHsI KOHLeNTya/IbHUX MiJAXOAiB Ta TUIIB Tpa-
HCHaUioHa/JIbHUX KOpIopaLii Ha 3acaZax JocBiay
cniBnpaui ykpalHcbkux nignpueMcts 3 THK: Bu-
ABUTM TlepeBary Ta 3arpo3y, 4Ki BUHHKaIOTb IpU
npoHukHeHHI THK Ha puHOK YKpaiHu.

OCHOBHI pe3yabTaTH AOCAiJKeHHA. IcTopu-
YHO TpaHCHaLioOHa/bHI Kopmopauii y CBITOBIA
ekoHoMili BUHUKH 1ie y XVI-XVII cT. y 3B’a3Ky 3
KOJIOHIaJIbHUM 0CBOEHHAM HoBoro CBiTy Ta mox-
BaBJIEHHSM MiXHapozHoI ToprisJi. BaacHe, bpu-
TaHcbKa OcT-IHACbKa KoMmnaHig, ['osnaHAcbKa
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BecT-IHacbka kKoMmaHis # nmoAioHI iM KoJIOHia/Ib-
Hi KOMIaHil, 3aCHOBaHi €BpPONEUCBKUMHU KOMep-
CaHTaMH, MOHa BBaxaTu mnpoob6pazamu THK,
1[0 3afiMaIics Mailke BUHATKOBO TOPTIBJIEIO.

Hanpukinyi XIX cT. - Ha no4yaTky XX CT. BUHH-
KJIM MiKHapO/iHi KapTeJi, 1o 3/ilCHI0BAJIA Maco-
BaHUH BUBI3 KamlliTajy i iHBeCTyBaJIM KOIITH Ha-
caMmIepe/, y CHpOBUHHI raJiy3i eKOHOMIUYHO cJa-
OOpO3BUHEHHUX JepKaB, a TaK0oX CTBOPHBAJIH
TaM 3aKymiBesbHI i 36yTOBI Mipo3AiaH, po3mo-
JiJIS1TM PUHKH 30YTy, IPOBOAUIH Y3TOJKeHy Li-
HOBY MOJIITUKY Towoo. ByacHe, mepiof nepuoi
NI0JIOBUHU 20 CTOJIITTA BBaXKA€ThCA MOYaTKOBUM
eTanomM ctaHoBeHHd THK.

Hactynnuii etan eposironii THK oxomnsroe Bcro
IpyTy MoJioBUHY XX CT., i, 3a3BHUYal, MOB'I3YETh-
sl i3 CTBOpeHHSIM 3apybiKHUX BUPOOHUYMX Mif-
PO3/iJiB, 10 371e6iAbIIOr0 OPIEHTYIOTLCA Ha 3a-
JIOBOJIEHHI MiCLleBOrO MNMONUTY B MNpUHAMaKYUX
KpaiHaX. 3 NpHIIBUJLIEHHAM PO3BUTKY HayKOBO-
TeXHIYHOTO Mporpecy i BINPOBaJKeHHAM HOBUX
BUPOOHUYHX TEXHOJIOTIH, 30KpeMa, 3aBJAsKH CIpo-
IeHHI0 BUPOOHUYMX olepaljiii, 3'IBJISETbCS MOX-
JIUBICTb MPOCTOPOBOTO pO3’€JHAHHS OKPEMHUX TeX-
HOJIOTIYHUX TpoleciB. PO3BUTOK iHopMali HHUX
TEeXHOJIOTIH | TPaHCIOPTHUX KOMYHIKaLil cpUsie
po3MillleHHI0 BUpOOHUYMX ToTyxkHOocTel THK B
KpalHax 3 JelleBUMH BUPOOHUYMMH pecypcaMHu.
s yporo nepiogy eBonronii THK xapakTepHuM €
reorpadiyHa AelieHTpasi3aliss po3MilleHHSI BUPO-
OHUYUX MOTYKHOCTeH NpPU OJHOYACHIH TpaHCHa-
LioHasi3auil ¥ KoHUeHTpauil yupaBJiHHA Y BUIJI-
Ji KOHLIEepHIB i KOHIJIOMepaTiB.

CyyacHU# eTanm pO3BUTKY TpaHCHaLiOHAJb-
HUX Kopropaliil XxapaKTepU3yeTbcd JUHAMIYHUM
3pPOCTaHHAM KiJIbKOCTI 3akopAoHHUX ¢iniii THK,

KiJIbKiCTb AKHX 3a ocTaHHi 40 pokiB 3pocso B 10
pasiB i Hazsiyye moHazg 800 Tuc. 3a JaHUMHU
UNCTAD B 2011 poui B 3akopJJOHHUX }inidax Oy-
JIo 3afiHATO 6JIM3BKO 69 MJIH YOJIOBIK, sIKi 3a6e3-
nedyusau ob6cAT mpojiaxiB y po3Mipi Makxe 28
TPJIH. JOJI. | joAaHy BapTicTb y 7 TpJH o CIIA
(Taban. 1).

KoHuenuiss MeHeJXMeHTY TpaHCHaLiOHaJb-
HOI Kopropalii 3anponoHoBaHa BueHUMHU Kpuc-
TodepomM bapTraertoMm i CamaHTpoto ['xomanom,
sKI HayKOBO OOIPYHTYBaJld MOYaTOK HOBOI epH
rio6anbHOI KOHKypeHLii i rio6aJbHUX OpTaHi-
3alliii, BAHUKHEHHA HOBUX, NOTYXHUX OpraHisa-
uiiHux ¢opm [15].

JocmaKyroyd po3BUTOK HalbiNbll BeJMKHX
KOMIIaHIH Ta iX eKCNaHCio Mo3a HaljioHaJibHi Me-
Xi BUAINAWTL psfA opraHizaniiinux ¢opm. Ilo-
Heplie, Lie MyJbTHHALiOHa/NbHI, 260 MyJbTHTe-
puTopianbHi, GipMu. IxHA cuna 06yMoB/ieHa BH-
COKHUM CTyleHeM aBTOHOMIi JIOKaAbHUX CTPYK-
Typ. Lle AeueHTpanmizoBaHa defepaliiga MiclieBUX
¢$ipM, 3B’d3aHHUX BOEJHMHO W KepoBaHHUX yepes
[HTepHeT (BUXiLUAMH i3 KpalHH, ie 3HAXOJUThCA
roJIOBHUH oic, o 3aliMaroTh KJIYOBI OCTH 3a
kopaoHoM). [lo-Apyre, ne rno6anbHi ¢ipMy, xa-
paKTepHi /19 aMepUKaHCbKUX Kopropauiil Tumy
«Ford» Ha mouyaTky XX CT. i AMOHCBKUX TiAOpU-
eMCcTB TUIy «Matsushita». Ixna cuna - B ekoHOMi
3a paxyHOK pO3LIMpeHHs MaclTabiB BAPOOHHULT-
Ba i 3HWXKeHHS piBHA BUTpaT. [106anbHi KopHo-
palii, HaliyacTille HeHTpaai3yioYu BUPOOGHUIITBO
B KpalHi-MeTpoIoJii, BUNYCKalTb CTaHJapTU30-
BaHy TMpPOAYKIil0, BUKOPUCTOBYIOUH 3apybixkHi
NiANPUEMCTBA AK KaHa/lU, AKUMU NPOAYKT JOC-
TaBJSETbCS Ha CBITOBUM pUHOK. [nobanbHUil
LeHTp KOPCTKO KOHTPOJIIE NPUHHATTS CTpaTe-

Ta6nugsa 1
IToKa3HUKH AidbHOCTI 3apy6ixknnx ¢piniid THK
ToKasHHK 1990 p. 20052007 pp. 2009 p. | 2010 p. | 2011 p.
(cepeaHiit JOKPU30BHIi OKa3HHK)
O6car mpoaXiB sapyGixKHHX 5102 20656 23866 | 25622 | 27877
i, MApA got.
JlogaHa BapTicTh
(BHPOGHHULITBO) 3apy6ikHuX 1018 4949 6392 | 6560 | 7183
b, MApA goJt.
CyKymHi aKTHBH 3aPyODKHUX §i- |4 cgq 43623 74910 | 75609 | 82131
JIi, MJTPA, O
Excniopr sapy6bKkHUX i, 1498 5003 5060 | 6267 | 7358
MJIPA [0,
3aiHATICTh Ha 3PyGLKHUX 21458 51593 59877 | 63903 | 69065
dinisx, THC. Yo

HAxncepeno: UNCTAD, World Investment Report 2012 [3].
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riYHUX pilieHb, pecypcu U iHpopmMauito. TpeTii
THUN - MbXHapoAHi GpipMu. [XHA KOHKypeHTHa cu-
Jla — y 3JaTHOCTI NepefaBaTH 3HAHHA W JOCBIiJ
MeHUI pO3BHHYTHUM MignpueMcTBaM. lle kepoBa-
Ha ¢efepanisa MicueBux ¢ipM, KOHTpOJIbOBaHa
CKJIaJJHUMHU yNpaBJiHCBKUMU CUCTEMaMHU U Kop-
NOpaTUBHUM MepcoHa/ oM. [lpu LbOMy HOy-xay
30Cepe/pkeHi B MaTepUHChKIA koMmaHil. K. bapT-
JeTT i C. I'xoman cTBepKyOTh, WO /106a1bHa
KOHKypeHLis 3Mylmye 6arato ¢ipM NepexofuTH
[0 YeTBepTOl MOJeJl, AKy BOHHU Ha3BaJIU TpaHC-
HaljioHa/bHOtO [15].

3rigHo metopoJorii FOHKTA/ icHye nBa Kpu-
Tepii BifiHeceHHs1 mignpuemcTB Ao THK: 1) HagB-
HiCTb MaTepUHCBKOI KOMIAHIl U migpo3zijiB 3a
KOp/JIOHOM He MeHIlle HiX B 2 KpaiHax CBiTy. 3a-
KOPJOHHI MiApo3Ai/ii MOXYTbL 3acHOBYBaTHUCA
KOMIIaHI€I0 Ha OCHOBI NMpsIMUX iHO3eMHUX iHBec-
THULiA Yepe3 CTBOpPeHHS BUPOOHUYUX NOTYKHOC-
TeH a60 Yepes 3/IMTT W NOTJIMHAHHA IHIIKX Mif-
NPUEMCTB; 2) KOHTpPOJIb aKTHUBIB 3aKOPJOHHHUX
nifipo3AiniB — nepejbayae, 0 YacTKa aKllioHep-
HOrO KamiTaJy B JO4ipHbOMY MHiANPHUEMCTBI, 110
HaJIeXXUTh MaTepUHCbKIHA KOMIaHii B IHIIIA Kpai-
Hi, ctaHoBUTb 10% abo 6inbwwe [8].

Cepep ry06a/bHUX KOpHopalii, Ha BiTYU3HS-
HOMY PUHKY NpeJcTaBJeHi KoMmnaHil «Coca-Cola»,
«Samsung», «Toyota», «Nestle», «<Nokia», «Metro
Cash&Carry», «<Hewlett-Packard», «British Ameri-
can Tobacco» Ta iH. 3 TOYKH 30py perioHaJbHOTO
Ta NPOMMUCJIOBOTO 3HaYeHHA JOCI[KEeHO MpHUK-
Jlaiv AisiJIbHOCTI i ynpaBJ/IiHHA TpaHCHaLioHaJb-
HUMHU KoprmopauisiMu «PepsiCo» Ta o6’emHaHol
komnaHii «PYCAJI», mo npegcrasseHi y M. Muko-
JlaeBi Ta MukosaiBchKil obacTi [3, 4, 5, 6].

AMepukaHcbKka XapyoBa KoMmaHig «PepsiCo,
Inc.», mTa6-KkBapTUpa SIKOI 3HaXOAUTHCA Y M. [le-
pueits (wraT Hblo-Hopk, CIIIA), 3acHoBaHa B
1965 poui masxoMm 3auTTa «The Pepsi Cola
Company» (3acHoBaHol B 1898 poui dapmaiies-
ToM 3 [liBHiuHOT Kaponinu Kane6om bp3axemom)
i kommnaHil «Frito Lay». [lo 1997 poky komMmaHis
BOJIOJiNIa MepeXaMHM WBHJKOTO XapyyBaHHS
«KFC», «Pizza Hut» 11 «Taco Bell», siki 3rofom 6ynu
BU/JlifieH] B koMnaHito «Yum! Brands». B 1998 poui
«PepsiCo» npupbana koMnanito «Tropicana», 2001
poKy - koMmnaHito «Quaker Oats».

Hanpukingi nepworo pgecatuiitra XXI cro-
JIITT KOMIIaHig 3[ifCHUIA psifi BEJIUKUX NpPUJI-
6aHb B YkpaiHi Ta Pocilicbkiii ®efepanii, 30kpe-
Ma y 2007 poui npuesnaBuu kommnadiro TOB
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«Canpopa». 3a Tpu poku «PepsiCo» iHBecTyBa/1a
6sim3bko 100 msaH gous. CIIA B kommaHito TOB
«Canpopa». Komnaniga TOB «Cangopa» cTBopeHa
y 1995 poui i € nijlepoM BITYU3HAHOTO COKOBOTO
PUHKY. 3a JaHUMH He3aJIeXXHUX JOCJi[KeHb
komnaHii «MEMRB-IRI UKRAINE» Ha cwhoropHi
yacTKa koMnaHii «CaHaopa» cknagae 47 % puHKy
COKIiB YKpainu.

Jo mponykToBoro noprtdesro KoMNaHil cbo-
roJHi BxoauTh 20 TOProBUX MapoK, cepe AKUX 9
coKoBHUX OpeHziB («Canpopa», «Canmopa Exckiro-
3uB», «Cangopa MysbThakTuB», «Cangopa Mikey,
«Canpopuk», «Cagovyok» i «Cagoyok» Mopc, «Mu-
KOJIaiBCbKUUA COKOBUM 3aBOJ», «BOHYyC»); X0J0A-
Huii yal «LIPTON ICE TEA»; 5 Mapok razoBaHux
6e3asikorosibHUX HamoiB («Pepsi», «Pepsi Light»,
«Pepsi MAX», «Pepsi+1», «7UP»); nBa 6peHau
BHHa «CBaTkoBa Kojsekuig» i «3oyioTa OJIbBiSI»;
eHepreTUYHUH Hamiii «Adrenaline Rush»; yuncu
(Lay’s, Lay’s MAX i Lay’s Strong).

Toproei mnpeacraBuuyTBa TOB «Canpopa»
006C/MYyTOBYI0Th 3HAYHY YaCTUHY TepuTOpil YKpai-
HHU Ta ekcnopTytoTb 20% npoaykuii, o cKiajae
6inbme 60% BceyKpalHCBKOTO €KCIOPTY COKIB.
[Ipoaykuia kommnaHii npejcrapsieHa B noHan 20
KpaiHax cBiTy: CIIA, Benuko6puTaHnii, Himeuun-
Hy, lIBewii, I3paini, I'peuii, [loabwi, Kanaai, a ta-
KOX B KpalHax OJMXHbOTO 3apy6ixoks - Pocii,
Binopycii, MosigoBi, JIutsi, JlaTsii, EcToHil, A3ep-
6aiimpxaHni, BipMenil, I'pysii, KazaxcTaHi, Kuprusc-
TaHi, TypkmMeHii Ta Tagxukictani. [Haekc BrisHa-
BaHHs npoAaykuii komnaHii «CaHfopa» y CIOXHU-
BayviB ckjagae 90%. lle HaliBUI M MOKAa3HUK ce-
pen ycix BUpOGHUKIB COKIB i COKOBOT MpOAYKLii B
YkpaiHi. [Ipoaykuisa TOB «Cangopa» npejcTaBJie-
Ha B yCiX iHOBUX KaTeropisax ¥ JoCTyHa CIOXHU-
BaueBi 3 Oy/Ab-IKUM piBHEM J10X0AY.

[Migposgin npopgaxie TOB «Canpopa» Hajae
BeCb CIIEKTp MNOC/YT, MOB’3aHUX 3 peasisali€ro
NpOAYKLIiI KoMIaHii Ik Ha TepuTopii YkKpaiHu,
Tak i 3a 1l MexxaMu. Y CTpYKTypi LbOTO NiZpo3iny
npaure nodas 800 npayuiBHUKiB. B HbOMY BUJI-
JIEHO TpH OCHOBHI HampAMU JidJbHOCTI: HOpAMi
npojaxi, npojaxi yepes gusepis, ekcrnopt. Biaai-
JIA TIpSIMUX NPOJAaXKiB 3HaXo4ATbCS B 9-TH obJiac-
TaxX Ykpainu: Kuiscekil, [JHinponeTpoBcbKil, [lo-
HellbKill, XapkiBcbkill, JIbBiBCbKiH, PiBHeHCH-
Kil, MukosaiBcbkil, Ogfecbkiil, 3anopisbkiii Ta
KpuBopi3sbkil, a Takox B MicTax XepCoH Ta JIyUbK.

TepuTopisi Ykpainu po36uTa Ha 5 AUBI3iOHIB,
B KO>)KHOMY 3 IKMX NPaLIOIOTh AWJepH Ta $itiaan
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koMnaHii «Cangopa». B koMmnaHil cTBopeHi mpo-
¢inbHi 6r0po mo po6oti 3 kananmom OT (op-
raHizoBaHa ToprieJjs) i kaHaioM «KabGape» (ka-
¢e, 6apu, pecTopaHu), IKi po3pobSIOTE CTpaTe-
rito i 3AiHCHIOIOTE NpoJAaxi i cepBic B JaHUX Ka-
Hanmax 36yTy. B kpaiHax binopycs, MonajoBa,
AzepbalikaH, BipMeHia Ta Kuprusctan kommna-
Hid € JIiIepOM COKOBOTO PUHKY.

Pocilicbka astoMiHieBa koMmaHig 006’eaHaHa
koMmnaHisg (OK) «PYCAJI», United Company
RUSAL, UC Rusal , Haii6inbmiui y cBiTi BAPOGHUK
MepBUHHOTO aJIIOMiHil0 i OJJUH 3 HalOIbLIINX BU-
poOHUKIB T/IMHO3eMy. CyMapHa MOTYXHICTh BCiX
3aBO/IiB KOMIAHII 10 BUIIJIABLi aJOMiHil0 CKJaja€
4,7 MJIH TOHH, 10 BUMYCKY IJIMHO3eMy - 11,5 MaH
ToHH. KoMInaHig BXOAWTB Y ABaJLATKY HanOi/b-
mux koMnanin Pociiicbkol ®epepaii 3a o6csirom
peasizauii npoAykuii # pUHKOBOI BapTOCTI.
B 2006 poui no obopoTy koMmaHis 3aiiMana 6
Micue cepeJi EBpPOINEWCbKUX KOMIaHif. AKTUBU
OK «Pycan» posTamoBaHi B 19 kpaiHax Ha m's-
TbOX KOHTHHeHTax. /lo cklaZly KoMIaHil BXOAAThb
47 miMpUEMCTB, Ha SIKUX NPaLOTb 6JIU3bKO 72
THC. YoJioBiK. OK «PYCAJI» Bosioaie Ginbiie 25%
aknin MK «Hopuibckuil Hike/ib», HallbiabIIOr0
y CBiTi BUpOOHMKa HiKeJI0 U Naanafis i oJJHOTO 3
HaWOGINbIIUX BUPOOHUKIB NIJIATUHU | Mifi.

Ctpyktypa OK «PYCAJI» 3acHOBaHa Ha MpUH-
LuIax JeleHTpasisayil ynpaB/iHHSA d MakcUMa-
JIbHOI KOHIIeHTpalLil Ha KOXXHOMY 3 HallpAMiB [id-
JIBHOCTI KoMINaHii. OCHOBHOIO CTPYKTYPHOI O/ U-
HULEIO € AUBI3i0H — MiZpo3i, 1o Ma€E YiTKY cre-
yiasizaniro i BUCOKUH CTyniHb aBTOHOMHOCTI, ¥
3aBJlaHHA AKOr0 BXOJUTL peanisalif KOHKpeT-
HUX HalpsAMiB cTpaTerii po3BUTKY KoMOaHii. Y
KOMIaHii mpaywioTh CiM JUBi3ioHIB: aIoMiHie-
BUH AuBizioH «Cxia» (6 anwOMiHIEBUX 3aBOAiB);
a/IOMiHIEBUI AMBI3iOH «3axi/» BKJIOYAE POCiH-
CbKi Ta 3aKOpJOHHI a/IlOMiHIEBI 3aBOJY; TJIMHO3E-
MHUH JUBIi3ioH «CXiZ», 10 cCKIajy AKOTO BXOAUTh
i MuUKo/1aIBCbKUH TJIMHO3€MHUU 3aBOJI; MiXXHApO-
JHUHA TJIMHO3eMHUU AUBI3i0OH BKJINOYAE MiANpU-
€MCTBa 3 BUpOOHHULTBA [VIMHO3eMY JJIs1 HOTO pea-
Jlizalii Ha MIXHapOJHUX pUHKaX; NaKyBaJbHUU
JIMBI3i0H 06’€/JHY€E MiIPUEMCTBA 3 BUPOOHUI[TBA
¢dosbru i mpoAykuii Ha 1l OCHOBI; eHepreTUYHUN
JIUBi3ioH 3a6e3neuye pPO3BUTOK e€HepTreTUYHOI
6a3u KoMmaHil, peanizalito cTpaTerii AuBepcUudi-
KOBaHOCTI i CTBOpeHHs I/106a/IbHOI eHeproMeTa-
JiypridyHoi Kopropauii; iHXuHipUHTOBO-6yiiBeb-
HUH JUBi310H BUKOHYE 3aBJaHHA 100 PO3BUTKY

HayKOBO-TexHiUHOI 6a3u KoMMaHil, MoJepHisaLil
BUPOOHUIITBA, CTBOPEHHSI W BIPOBaJKeHHS HO-
BUX TEXHOJIOTIH.

TOB «MwukosaiBCbKUA [JIMHO3eMHUH 3a-
Boz» (MI'3) - mpoBifiHe miNMPUEMCTBO aMOMiHi€e-
BOI rasiysi Ykpainu, o/iHe 3 Halu6ibux y €Bpori,
BUPOOHUK MeTaJIypriiHOTO TJIMHO3eMYy (OKCUIY
aJTIOMiHI0) CUPOBUHHU /I BUPOGHUIITBA aa0Mi-
Hito. ¥ 3arajibHOMY 006’€Mi rasysi KoJabOpOBOi Me-
TaJlypril YKpaiHU YacTKa [VIMHO3eMHOI'O 3aBOJY
cTaHOBUThL 20%; 4epe3 JovipHIO KOMNaHil -
TOB «YKpaiHCbKHH a/lOMiHIN» BXOJAUTH A0 XOJI-
JuHrooi koMmnaHii «PYCAJI». OCHOBHI crno>kHUBayi
[JINHO3eMY - 3aBOJIU-BUPOOHUKU aslOMiHil0, SKi
BX0JATh 70 cknaay OK «PYCAJI». TyT mposiBasi-
I0ThCSl CKJIaJIOBi BUpPOOGHUMYOI Koomepauii MI'3 B
pamkax OK «PYCAJI».

MI'3 mnocTaB/isie BCHO HOMEHKJATYPY CBOEI
NpoAyKLUil Ha MigNpUEMCTBA YKpaiHU: 3amnopisb-
KUH BOTHETPUBKHUI 3aBoj, KopocTeHbChbKHU da-
pdopoBul 3aBoj, KUTOMHUpCBKe MiANPUEMCTBO
«biomepckio», 3aBog «Koaryssuis», XepcoHcb-
KU KoMbGaliHoBUM 3aBoJi, CyMcbke HBO iM. ®pyH-
3e, LleMeHTHI 3aBoju MicT Ofecu i 30a0yHOBA.
fAxicHa BamHsgHa MacTta peaJisyeTbcd B MukoJiais-
CbKili, XepCOHCBHKiH | PiBHEHCHKIi 06.1aCcTAX.

[lo3UTUBHUH BIJIMB Ha 306i/IbLIeHHS BUIYCKY i
HoJIiMIIeHHS] SKOCTI NpoAyKIii 3abe3neunnia Jo-
MOBJIEHICTh «Pocilicbkkoro antomiHito» mpo 25-
piyHe ympaBJ/iHHA TBiHEHACBKOKW [epKaBHOM
«KomnaHiero 6okcuTiB Kungii». Posmupenns
BHJ0OYBaHHH OOKCHUTIB Ha KOMNaJIbHI, $SKOIO
ynpasJiisie OK «PYCAJI», fo3Boauio HaAidHO 3a-
6esneunt TOB «MI'3» OCHOBHOH CHPOBHUHOIO
rapaHTOBaHOI AKOCTI, 110 J03BOJIAE BUTPUMYBa-
TH TEXHOJIOTiI0 BUPOGHHUIITBA, He MiHS0YH ii KO-
YKHOTO pasy 3aJIe)XKHO Bifi 3MIHHUX YMOB IOCTa-
BOK. IllloMicauHi HaaxoKeHHS I'BiHeHCbKUX GOK-
cuTiB Ha MI'3 3HauyHO nepeBulywTh 100 THC.
TOHH.

[HTerpoBaHicTL 3aBOJY B HalliOHa/IbHY €KOHO-
MiKy YKpalHU 06yMOBJIeHa HOro nocrayajJbHUKa-
MU (MOHaJ, M'SThb COTeHb YKPalHCBKUX MHiANpH-
€EMCTB). 3aBJsIKM I[HTerpaliifHUM 3B'f3KaM 3
«PocilicbkuM aJitoMiHiEM» MUKOJAIBCbKUM TJIM-
HO3eMHUH 3aBOJ, Ma€ JOBIOCTPOKOBY IMepcCIekK-
TUBY 3abe3NevyeHHs] CUPOBUHOK | HaJlaroJpkeHy
cucTeMy 36yTy roToBOI MpOAYKIil. 3aBASAKHU Cy-
yacHii TexHoJsoril BUpo6HuLTBa TOB «MI'3» 3a-
6e3mevyeThCcd BUCOKA SKICTh MPOAYKILil BiJIMOBI-
JIHO 10 MDKHapOAHUX cTaHAapTiB. JlOCATHEHHIO
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yCmixy MiANPUEMCTBA 3HAYHOKW Mipol cHnpuUde
rOpU30HTa/IbHA Koollepalid 3 iHIUMU mijgnpu-
€MCTBaMH XOJIJIUHTY.

TOB «MI'3» 6araTodyHKI[iOHa/IbHe MiATPUEM-
CTBO, 1[0 Ma€ psJ, BUpOOHULTB, YIIpaBJliHb i ce-
py conjianbHoTO 06CayropyBaHHs. lllTat MI'3 Ha-
jgiuye 6ausbko 3500 mpauiBHUKIB. Y 3B'I3Ky 3
MaclITabHOW 30BHIIIHBOEKOHOMIYHOIO AidJIbHIiC-
TI0O MiJOPUEMCTBO MiATPUMYE AiMOBI 3B'SI3KU 3
faraTpMa iHO3eMHMMH KOMIIaHisIMH, Y TOMY 4YHC-
Jii 3 BU3HAHUMH JiJlepaMU Y BUPOOHUITBI TJIMHO-
3eMy 0 ycTaTKyBaHHS: «AsoMiHiyM IlemeHe»,
«Komasnko», «Jlypri», «lipenbax», «Hanko», «['pyn
Muaiigep», «AllIB Auxaipo» H iH.

KommaHnisa «Pociiicbkuil a/itoMiHil», 3 MiANpU-
eMcTBaMU sikoi MI'3 06’eqHaHUi €AUHUM BUPOO-
HAYUM JIAHLIOTOM, NPIOPUTETHUM BBaXka€ Hapo-
IyBaHHA NOTYXXHOCTeH 3aBoJy. KoMmnaHig iHBec-
TyBaJa oHaJ, 26,2 MmJH poJ. CIIA B MozepHiza-
1[ito BUpOOHUITBA i J0Be/leHHS MOTY>KHOCTI MiAN-
pUeMcTBa A0 1,6 MJIH TOHH B piK. 3a paxyHOK iH-
BECTOBAHUX KOIITIB BAa0Cs 30i/IbIIUTH EMHICTh
111aMocxoBMIIa A0 2,326 MJIH M3 i 3AilCHIOBATH
OyAIBHULTBO HOBOTO LIJIAMOBOIO MOJISL. 3a paxy-
HOK iHBeCTMIili BBeJeHO B Jil0 JiBa HOBiI TE€XHO-
JIOTiIYHi 06’€EKTH - CbLOMHUH MJIMH MOKPOTO MIOMeJTy
i yeTBepTa BUNapHa 6aTapes, MPOBeJeHO PeKOH-
CTPYKLiIO /1BOX IOLIOK e KOMIIO3epiB (BCbOro 3a 5
pOKiB ix MoJepHi3oBaHO 49 3 62), GYAIBHUITBO
n'aTol medi KaJabluHaLil, yctaHoBkM BTTB, mna-
MocxoBuIa N2 2. Ha npupoA00XOpOoHHi LiJji BU-
TpaveHo 6J1u3bKO 1,5 MuH fo.1. CIIA.

Y cdepi HagaHHA nocayr y M. MukoJiaesi ¢pyH-
KLioHYEe Mepexa cynepmapkeTiB: «METPO Kem
ens Kepi», «TaBpia B», «EmineHTp», «33 M2»,
«Praktiker», «CnmopTMacTep» Ta iH. [l03UTUBHUMHU
HacJigkaMu gisisibHocTi THK € mpunive karmirta-
JIy; 3aJly4yeHHs TEXHOJIOTiH; pO3BUTOK BUPOOHHUII-
TBa; 3a0e3MeyeHHs 3alHATOCTI.

BucHoBKM. [locig 3asydyeHHs THK po cmis-
npaui 3 yKpaiHCbKUMH MiANPUEMCTBAMH CBij-
YUTb NPO IX NO3UTUBHUH BIJIMB K Ha €EKOHOMIKY
YkpalHu B LiJIOMy, TaK i Ha coLjiaJIbHO-eKOHO-
MiYHUN pPO3BUTOK perioHiB. ¥ M. MUKoJ1a€eBi Ta
MukonaiBcbkiii obaacti 3aBagku THK (PepsiCo,
Dyckerhoff, SUN InBev, PYCAJI, Groupe Lactalis
Ta iH.) B/lasiocsl 3a6e3MeYUTH CTIHKICTD 1 ychilnHy
JISJIBHICTh TakKux HignpueMcts, ik TOB «Muko-
JIAIBCbKUH I7IMHO3eMHUH 3aBo/», TOB «CaHfopa,
AT «MukonaiBcbkuil nuB3aBoj, «AHTap», [IpAT
«JlakTasic - MukoJiaiB».
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OfHakK, crocTepirar0TbCd TaKOX HeraTUBHI
Hac/JiKU eKcnaHCil iH03eMHOro KamiTaJsy B YKpa-
THCbKY €KOHOMIKY, HallpUKJaJ, nepeBaXKHa opie-
Hraliga THK Ha oTpUMaHHA KOPOTKOCTPOKOBUX
npuOYTKIB i BiITiK KOWITIB. ICHYE TakoX HeGe3ne-
Ka goMmiHyBaHH4 iHo3eMHuXx THK Ha BHyTpiw-
HbOMY PUHKY, 10 € CTPUMYIOUUM PaKTOpOM po3-
BUTKY BITYU3HSAHHUX MiANPUEMCTB B pamMkax COT.
AKTyaNbHICTb i€l Npo6eMU 3pOCTaE Y 3B’A3KY 3
00MeXXeHUMH MOXJIMBOCTSIMU YKpalHU NpPOTH-
CTOATH TUCKY NOoTy:kHUX THK.

B Takux yMoBax OJJHUM i3 CTpaTeriyHux mpio-
PUTETIB €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY YKpalHU Mae€
CTaTH BHBaxeHe 30aJlaHCYBaHHS MOKJIMBOCTEH
iHO3eMHOro ¥ BITYM3HSAHOTO KamiTasay, AOTPHU-
MaHHA MI>KHapoJHOr0 KOZJEKCY MOBeAiHKH TpaH-
CHaLliOHaJIbLHUMU KoplopaliiMH B NpUHMar4ux
KpaiHaX, 3MiHeHHS W YJOCKOHaJ/IeHHS HaljioHa-
JIbHOTO 3aKOHO/JABCTBa IOJ0 iHBeCTHULiH, YKJa-
JaHHS LOroBOpiB MiXk KpalHaMH Ha 30BHIIHbLOE-
KOHOMIYHY JiJIbHICTE TOLIO.

IlepcneKTHBH MOJaNbIINX HAYKOBHX pO3-
pOGOK. 3ampoBaJykeHHsI CBITOBOro JOCBIAY
ylpaBJiHHA TpaHCHaLiOHa/JbHUMU Koplopawid-
MM € HaJj3BUYalHO aKTyaJbHUM /151 pOpMyBaH-
HA ykpaiHcbkux THK, 30kpema miBULleHHIO iX
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI K Ha BHYTpIIIHIX,
TaK i Ha CBITOBUX pUHKAX, L0 BiANIOBIAHO MOTpe-
Oye MoJanbIIUX HayKOBUX JOCJIJKeHb Y BU3Ha-
YeHii cdepi.
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B. M. ALJEHKO

The article analyzes the concept and types of
transnational corporations, the stages of their for-
mation, revealed the advantages and threats arising
from the penetration of TNCs in the domestic market
of Ukraine. Consider the experience of cooperation
with Ukrainian companies TNK, studied their effect
on the development of the region.

Keywords: management, the criteria'for trans-
national corporations, international production
integration, regional development.
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ITPOITECH KOOIIEPAIIII TA IHTETPAITIL
B MOJIOKOIIPOAYKTOBOMY HITKOMIIJIEKCI

Cmamms npucesyeHa NUMAHHAM POPMYy8aHHS GYYACHUX OP2aHI3AYITIHO-eKOHOMIYHUX 8I0HOCUH, 83AEMO-
suzidnux gopm cnisnpayl, Ha ocHO8I po3sumKy npoyecie koonepayii ma inmezpayii @ Mo10KONPOAYKIMO8OMY

nidkomn.exci.

Kawuoei caoea: koonepayis, inmezpayis, MoOA0KOnpodykmosuil nidkoOMnAexKc.

IlocTaHOBKa NpoGaeMH. /liNbHICTh MOJIOKO-
nepepo6HOI rajiysi iJKOM 3a/eXUTh BiJj MOJIOY-
HOTO CKOTapCTBa, L0 € OJHIENW 3 NPOBiJHUX raay-
3eil TBApMHHHUITBA YKpaiHH. [i oCHOBHe Mpu3Ha-
YeHHs, K MiHiMyM, 3a6e3ne4yyBaTH BUPOOHULIT-
BO MOJIOYHUX MPOAYKTIB B 06cArax, 10 BiMOBI-
Jal0Th HOpMaM JlepKaBHOI POJ0BOJIBYO] Oe3Ie-
ku. [loHap 20 pokiB B YkpaiHi Bifj6yBaeTbCqa CKO-
poUeHHs1 06CATiB BUPOGHUIITBA MOJIOKA, B 3B'SI3-
Ky 3 LIUM NPUNUHAIOTH CBOK JiAJIbHICTh MOJIOKO-
nepepoOHi MiITPUEMCTBA, Ki He MOXYTh 3a6e3-
Ne4YUTH cebe CHPOBUHOIO Ta 3JiMCHIOBATH cTabi-
JIbHO i eeKTUBHO CBOIO Ji/bHICTb. Mosokone-
pepo6Hi MANPUEMCTBA, O NMPOLOBXYIThH CBOK
JiSJIBHICTb, B HENOBHIA Mipi BUKOPUCTOBYITH
cBOI BUpOOGHMYI MNOTyXHocTi. /[laHa cuTyaniqa
CIpUSE 3pOCTaHHIO B YKpaiHi IMIOpTHOI M0OJIOY-
HOI MpOoAYKUil Ta opieHTaLil BITYUUSHAHUX MOJIO-
KoIlepepoOHHUX MiANPUEMCTB HA iIMIIOPTHY CUpPO-
BUHY. OcTtaHHi poku (2011, 2012) 3MeHIIeHHs
MOTOJTiB'S KOPIB Bi6YBAETHCA MEHIIMMH TeMIMa-
MU, aJle Lie Bce X TaKH 3arposJiuBa cuTyauid. Ki-
JIBKICTb MOJIOKONIepepOOHHUX MNiJNPUEMCTB OyJe

W HajaJji 3MeHIIYBaTHUCh, a iX QYHKI[iOHYBaHHS
MOBHICTIO 3aJieKaTUMe BiJ iMIOPTHOI CUPOBUHHU.
Taka cuTyalis € 3arpo3/iMBOK JJi1 NPOAOBOJIb-
4oi 6e3neku KpaiHu. TakuM 4MHOM, 06 3a6e3mne-
YUTH NOTPeOH HacesJeHHS y MOJIOL Ta MOJIOYHIH
OpoAyKuii Heo6XiJHO MOEAHYBATH iHTepecH Cy-
6’eKTiB rocnoJlaploBaHHsl MOJIOKONPOJYKTOBOTO
iJKOMIIJIEKCY — BUPOOHHUKIB MOJIOKA, MOJIOKOIIe-
pepo6HUX MiANPUEMCTB Ta Cy('€KTIB peasisanil
MoJIoOKa U MoJiouHol mpoaykuii. KpiMm Toro, Ha
BITYU3HAHOMY PHUHKY MOJIOYHOI NPOAYKIHI Mo-
KYTb 3a/IMLIMTHUCS JIMLIE Ti Cy6’'€KTU rocnojapio-
BaHH{, 0 $OpPMYyIOTh Cy4yacHi opraHizaiiiiHo-
€KOHOMIYHi Bi/[HOCUHH, B3aEMOBUTiAHI dopMu
crmiBmpalli, ki 6yAylOTbcd Ha OCHOBI MpOLECIB
Koollepauii Ta iHTerpauii B AIIK.

AHani3 OCHOBHHUX JociaifxkeHb i myGJika-
Lii. [luTaHHAM edeKTUBHOTO PO3BUTKY MOJIOKO-
npoayktoBoro mnigkomiuiekcy AlIK npuginsanu
yBary BITYU3HSHI | 3apy06ixkHI HAyKOBIIi, a caMe:
0.M. ba6iy, JI.B. l'onuvap, T.I. [lysap, M.M. Lnbuyk,
T.M. Mocrtenbcbka, 0.0. OniiiHuk, I1.T. Cabayk,
H.lllymnerep, M.®pigmen, M.IlopTep Ta iHwi.
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